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5$75,*)-./,&!*$3)+$/0=$57&!*.4+$75,56!/.!7.:5$!#$/5*.!5$75,*)-./,&G!

cGbG! m)1%.7,$! =I.75/,3.! ;4.3)//)1)! 2*$075.-,5$%&! /$7)-$*^$//)%$5/$1)!

=I.75/,3.<!/.!)A*.A)53=!2$*7)/.%6/8'!0.//8'!;0.%$$![!7)1%.7,$<]!2)%=I$//)$!2*,!

2$*-)+! )A*.L$/,,! =I.75/,3.! ;4.3)//)1)! 2*$075.-,5$%&! /$7)-$*^$//)%$5/$1)!

=I.75/,3.<! 2)7%$! *$1,75*.#,,! /.! )(,#,.%6/)+! 7.:5$! 3)+2%$37.! @CD]!

*$3)+$/0=$57&! '*./,56! -! #$/5*$! 5$75,*)-./,&! -! 72$#,.%6/)! )A)*=0)-.//)+!

M$%$4/)+! ^3.(=! ;7$:($<! 7! 3)/5*)%,*=$+8+! 0)75=2)+! 3! /$+=G! m*)3! '*./$/,&!



! "O!

7)1%.7,&]! =75./)-%$//8:! g)%)M$/,$+! )A! )A*.A)53$! ,! 4.L,5$! 2$*7)/.%6/8'!

0.//8']!hY!%$5G!!

cGhG! g*,!2)75=2%$/,,!-!#$/5*!5$75,*)-./,&!4.&-%$/,&!=I.75/,3.!;4.3)//)1)!

2*$075.-,5$%&! /$7)-$*^$//)%$5/$1)! =I.75/,3.<! )A! )548-$! 7-)$1)! 7)1%.7,&!

;7)1%.7,&! 4.! /$7)-$*^$//)%$5/$1)<! /.! )A*.A)53=! 2$*7)/.%6/8'! 0.//8']! 4.&-%$/,$!

/.2*.-%&$57&! P$0$*.%6/)+=! )2$*.5)*=! 3)+2%$37.! @CD! /.! .0*$7E! bJYYFY]! O)77,&]!!

1G! K.4./6]! U$*$-/&! H/,-$*7,.08]! 0Gdh]! N$M0=/.*)0/8:! ,/()*+.#,)//8:! #$/5*!

;HÇK! g)-)%M73):! 1)7=0.*75-$//):! .3.0$+,,! (,4,I$73):! 3=%65=*8]! 72)*5.!!

,! 5=*,4+.<! 0%&! 2*$3*.L$/,&! )A*.A)53,!,! =0.%$/,&!2$*7)/.%6/8'!0.//8'!,4!Énm!

@CDG! HI.75/,3=! ;4.3)//)+=! 2*$075.-,5$%9! /$7)-$*^$//)%$5/$1)! =I.75/,3.<!!

/.! .0*$7]! =3.4.//8:! -! 4.&-%$/,,]! /.2*.-%&$57&! .35! )! 2*$3*.L$/,,! )A*.A)53,!!

,!=/,I5)M$/,,!2$*7)/.%6/8'!0.//8'G!

!

QI! L'1.-'+*$'-<'!%('#.&3+,9!1!(3#.%'!!
4'+%(.&!%'0%,(.&3+,9!&!R:'1%(.++.5!#38'!*3++<2S!.%+.09J,209!!

1!('3:,834,,!1.-6:'103!DF"!!
!

aGFG! O$3)+$/0=$57&! 0%&! )7=L$75-%$/,&! *.A)58! 7! i%$35*)//):! A.4):! 0.//8']!

)5/)7&L,'7&! 3! *$.%,4.#,,! 3)+2%$37.! @CD! ;0.%$$! [! Énm! @CD<]! *.A)I$$! +$75)!

7)5*=0/,3.! )7/.75,56! /$)A')0,+8+! )A)*=0)-./,$+! 7! -8')0)+! -! ,/()*+.#,)//)>

5$%$3)++=/,3.#,)//=9! 7$56! ?n/5$*/$5B]! =75./)-,56! 7*$075-.! 3*,25)1*.(,I$73):!

4.L,58!,/()*+.#,,!,!2$*7)/.%6/8'!0.//8'!=I.75/,3)-G!

aGJG! "/$7$/,$! -! Énm! @CD! 72$#,.%,75)+]! ,+$9L,+! 0)75=2! 3! *.A)5$! -! Énm!

@CD!;0.%$$![!)2$*.5)*<]!,/()*+.#,,!)!%,#.']!-82)%/,-^,'!/)*+.5,-8!3)+2%$37.!

@CD]! )7=L$75-%&$57&! -! 0$/6! -82)%/$/,&! /.! )7/)-./,,! 2*)5)3)%.! -82)%/$/,&!

1)7=0.*75-$//8'! 5*$A)-./,:! 2)! -,0=! ;-,0.+<! ,7285./,:! ;5$75)-<! 3)+2%$37.! @CD]!

2)02,7.//)1)!72)*5,-/8+!7=06$:G!

aGdG! D2$*.5)*!)A&4./!2)!2,76+$//)+=!,%,!)A*.L$/,9!-! i%$35*)//):!()*+$!

)5! 7)-$*^$//)%$5/$1)! %,#.! ,%,! $1)! 4.3)//)1)! 2*$075.-,5$%&]! 2*$0)75.-,-^$1)!

0)3=+$/5]! =0)75)-$*&9L,:! %,I/)756]! -/$75,! ,4+$/$/,&! -! 2$*7)/.%6/8$! 0.//8$!

1*.M0./,/.!-!7))5-$575-,,!7!2=/35)+!JYGF!g)*&03.!7)40./,&!,!-$0$/,&!i%$35*)//):!



! ") !

A.48! 0.//8']! )5/)7&L,'7&! 3! *$.%,4.#,,! "7$*)77,:73)1)! (,43=%65=*/)>

72)*5,-/)1)!3)+2%$37.!?@)5)-!3!5*=0=!,!)A)*)/$B!;@CD<]!.!5.3M$!2$*$I/&!7-$0$/,:]!

2)0%$M.L,'! -3%9I$/,9! -! /$$]! =5-$*M0$//)1)! 2*,3.4)+! N,/72)*5.! O)77,,!!

)5!dFGYdGJYFj!Z!djjG!

aGbG! D2$*.5)*! 4./)7,5! 7-$0$/,&!)! 72)*5,-/)+! 4-./,,!,%,!*.4*&0$!=I.75/,3.!!

-!Énm!@CD]!-!5$I$/,$!Fh!0/$:!2)7%$!2*$0)75.-%$/,&!=I.75/,3)+!5.3):!,/()*+.#,,!

7! 2*,%)M$/,$+! 7))5-$575-=9L,'! 2)05-$*M0.9L,'! 0)3=+$/5)-]! -! 5)+! I,7%$!

-82,73,!,4!2*,3.4.!)*1./.!,72)%/,5$%6/):!-%.75,!7=A\$35.!O)77,:73):!P$0$*.#,,!

,%,!)*1./.!+$75/)1)!7.+)=2*.-%$/,&!)!2*,7-)$/,,!7))5-$575-=9L$1)!72)*5,-/)1)!

*.4*&0.!,!;,%,<!72)*5,-/)1)!4-./,&G!

aGhG! D2$*.5)*! ()*+,*=$5! 2*)$35! 1*.(,3.! *.A)58! #$/5*.! 5$75,*)-./,&!!

/.!2$*,)0!0)!5*$'!+$7&#$-G!

aGjG! g)!)3)/I./,,!3-.*5.%6/)1)!)5I$5/)1)!2$*,)0.!)2$*.5)*=!*$3)+$/0=$57&!

7()*+,*)-.56! -81*=43=! ,4! Énm! @CD]! 7-$0$/,:! )A! =I.75/,3.']! -82)%/,-^,'!

,7285./,&! /.! 4/.3,! )5%,I,&! 3)+2%$37.! @CD! 0%&! 2)7%$0=9L$1)! 2*$075.-%$/,&!!

,'! 3! /.1*.M0$/,9! 4/.3.+,! )5%,I,&! 7)1%.7/)! g)*&03.! /.1*.M0$/,&! %,#]!

-82)%/,-^,'! /)*+.5,-8! ,7285./,:! ;5$75)-<! "7$*)77,:73)1)! (,43=%65=*/)>

72)*5,-/)1)! 3)+2%$37.! ?@)5)-! 3! 5*=0=! ,! )A)*)/$B! ;@CD<]! 7))5-$575-=9L,+,!

4/.3.+,! )5%,I,&! 3)+2%$37.! @CD]! =5-$*M0$//)1)! 2*,3.4)+! N,/72)*5.! O)77,,!!

)5!FjGYFGJYFj!Z!FjG!

aGcG! O$3)+$/0=$57&! )()*+,56! %)3.%6/8+! .35)+! ,! 0)-$75,! 2)0! *)72,76!

,/()*+.#,9! )! 2$*7)/.%6/):! )5-$575-$//)75,! )2$*.5)*.! 4.! )A$72$I$/,$!

,/()*+.#,)//):! A$4)2.7/)75,! 2*,! ,72)%64)-./,,! Énm! @CD]! 7)A%90$/,$!

=75./)-%$//)1)!2)*&03.!)A$72$I$/,&!,/()*+.#,)//):!A$4)2.7/)75,!,!5*$A)-./,:]!

=75./)-%$//8'! 4.3)/)0.5$%675-)+]! .! 5.3M$! )5-$575-$//)756! 4.! *.41%.^$/,$!!

,%,!=5*.5=!,/()*+.#,,G!

!

!

!

!



! "" !

TI! L'1.-'+*34,,!.(73+,834,,!(3#.%<!4'+%(3!%'0%,(.&3+,9!!

0.!06.(%,&+<-,!0$*;9-,!

!

eGFG! "! 7))5-$575-,,! 7! 2=/35)+! Fe! g)*&03.! )*1./,4.#,,! ,! 2*)-$0$/,&!

5$75,*)-./,&! 2)! -82)%/$/,9! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<! "7$*)77,:73)1)!

(,43=%65=*/)>72)*5,-/)1)! 3)+2%$37.! ?@)5)-! 3! 5*=0=! ,! )A)*)/$B! ;@CD<]!

=5-$*M0$//)1)! 2*,3.4)+! N,/72)*5.! O)77,,! )5! JaGYFGJYFj! Z! hb]! 7)A%90$/,$!

=I.75/,3.+,! 2)7%$0)-.5$%6/)75,! -82)%/$/,&! 5$75,*)-./,&]! 5$'/,3,! -82)%/$/,&!

/)*+.5,-)-!,7285./,:!;5$75)-<!3)+2%$37.!@CD!(,37,*=$57&!72)*5,-/8+!7=06$:G!

eGJG! g*)#$0=*.!0)2=73.! 72)*5,-/8'! 7=0$:!3! )#$/3$! -82)%/$/,&!=I.75/,3)+!

/)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<! 3)+2%$37.! @CD! =75./)-%$/.! g)*&03)+! 0)2=73.!

72)*5,-/8'! 7=0$:! 3! )#$/3$! -82)%/$/,&! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<!

"7$*)77,:73)1)! (,43=%65=*/)>72)*5,-/)1)! 3)+2%$37.! ?@)5)-! 3! 5*=0=! ,! )A)*)/$B!

;@CD<! ,! 5*$A)-./,&! 3! /,+]! =5-$*M0$//8+! 2*,3.4)+! N,/72)*5.! O)77,,!!

)5!FeGFYGJYFc!Z!eYe!;0.%$$![!g)*&0)3!0)2=73.!7=0$:<G!!

eGdG! g*,! )*1./,4.#,,! 7=0$:75-.! #$%$7))A*.4/)! *=3)-)075-)-.567&!

N$5)0,I$73,+,! *$3)+$/0.#,&+,! 2)! )*1./,4.#,,! 7=0$:75-.! +$*)2*,&5,:!

"7$*)77,:73)1)! (,43=%65=*/)>72)*5,-/)1)! 3)+2%$37.! ?@)5)-! 3! 5*=0=!!

,! )A)*)/$B! ;@CD<! ;=5-$*M0$/8! 2*,3.4)+! N,/72)*5.! O)77,,! )5! YFGYJGJYFj!!

Z! cY<]! .! 5.3M$! g)%)M$/,$+! )! 72)*5,-/8'! 7=06&']! =5-$*M0$//8+! 2*,3.4)+!

N,/72)*5.!O)77,,!)5!JaGYJGJYFc!Z!FdbG!

eGbG! `$/5*.+,! 5$75,*)-./,&! ,40.957&! *.72)*&0,5$%6/8$! .358! )! 0)2=73$!

7=0$:! 3! )#$/3$! -82)%/$/,&! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<! 3)+2%$37.! @CD!

$M$3-.*5.%6/)]! .! 5.3M$! *$3)+$/0=$57&! -$75,! *$$75*! 0)2=L$//8'! 7=0$:!!

,! 7-)$-*$+$//)! -/)7,56! -! /$1)!,4+$/$/,&]! -! 7%=I.&']! 2*$0=7+)5*$//8'!g)*&03)+!

0)2=73.!7=0$:G!!

eGhG! m)75.-!7)5*=0/,3)-]!)A$72$I,-.9L,'!0$&5$%6/)756!#$/5*.!5$75,*)-./,&]!

*$3)+$/0=$57&! ()*+,*)-.56! 7! =I$5)+! 5*$A)-./,:! +$5)0,I$73,'! *$3)+$/0.#,:!!

2)! )*1./,4.#,,! 7=0$:75-.! +$*)2*,&5,:! 3)+2%$37.! @CD]! =5-$*M0$//)1)! 2*,3.4)+!

N,/72)*5.!O)77,,!)5!YFGYJGJYFj1G!Z!cYG!!



! "#!

eGjG! m-$0$/,&! )! 7=0$:75-$! +$*)2*,&5,:! 3)+2%$37.! @CD! 4./)7&57&!!

-!7=0$:73=9!3/,M3=!,!=I,58-.957&!-!2*.35,3$!7=0$:75-.!72)*5,-/)1)!7=06,G!!

!

UVI! L'1.-'+*34,,!6.!('1:3-'!,!6(.*&,)'+,=!$0:$7!
4'+%(.&!%'0%,(.&3+,9!0('*,!+30':'+,9!

!
FYGFG! O$3)+$/0=$57&! /.*=M/=9! *$3%.+=! #$/5*)-! 5$75,*)-./,&]! 7.:58]!

5$%$-,4,)//8$! *)%,3,]! 2=A%,3.#,,! -! mNn! )()*+%&56! -! 7))5-$575-,,!!

7! 5*$A)-./,&+,! 2)! $0,/)+=! (,*+$//)+=! 75,%9! 3)+2%$37.! @CD]! =75./)-%$//)+=!

A$/0A=3)+!3)+2%$37.!@CDG!

FYGJG! V.! =%,#.'! ,! 0)*)1.'! +=/,#,2.%6/)1)! )A*.4)-./,&]! /.! 5$**,5)*,,!

3)5)*)1)!*.72)%.1.$57&!#$/5*!5$75,*)-./,&]!-!2*)')0/8'!+$75.'!;+$75.'!73)2%$/,&!

M,5$%$:<]! -! 3.I$75-$! 7)#,.%6/):! *$3%.+8]! *$3)+$/0=$57&! *.4+$L.56! *$3%.+/8$!

3)/75*=3#,,!7!=3.4./,$+!.0*$7.]!5$%$()/.!,!7.:5.!#$/5*.!5$75,*)-./,&!,4!*.7I$5.!

)0,/!*$3%.+/8:!L,5!/.!FY!587&I!I$%)-$3!/.7$%$/,&G!

FYGdG! m)5*=0/,3.+! ,! 7=06&+! #$/5*)-! 5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&! ,+$56!

i3,2,*)-3=!7!7,+-)%,3):!3)+2%$37.!@CD]!.!5.3M$!5$375,%6/8:!,/-$/5.*6!!

FYGbG! 0%&! 5$75,*)-./,&! ;75.*5)-8$! /)+$*.]! +./,^3,! 0%&! 7=0$:! 7! /.02,769!

?m=06&!@CDB<]!,41)5)-%$//8:!7!2*,-%$I$/,$+!)(,#,.%6/8'!%,#$/4,.5)-!@CDG!

FYGhG! `$/5*=! 5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&! *.4*.A.58-.56! $M$3-.*5.%6/8:!

+$0,.2%./! 7! 2$*$I/$+! +$*)2*,&5,:! 2)! 2*,-%$I$/,9! /.7$%$/,&! 3! =I.75,9!!

-!5$75,*)-./,,G!

FYGjG! SM$3-.*5.%6/)! 0)! FY! I,7%.! +$7&#.]! 7%$0=9L$1)! 4.! )5I$5/8+]! #$/5*=!

5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&! /.2*.-%&56! -! )*1./! ,72)%/,5$%6/):! -%.75,! 7=A\$35.!

O)77,:73):! P$0$*.#,,! -! )A%.75,! (,4,I$73):! 3=%65=*8! ,! 72)*5.! ,! ;,%,<!

*$1,)/.%6/)+=! )2$*.5)*=! ;)*1./,4.#,,! =2)%/)+)I$//):! /.! 3))*0,/.#,9!

*$.%,4.#,,! 3)+2%$37.! @CD! -! 7=A\$35$! O)77,:73):! P$0$*.#,,<]! 7-$0$/,&!!

)A!,72)%/$/,,!+$*)2*,&5,:!+$0,.2%./.G!

FYGcG! `$/5*=! 5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&! 7)40.56! n/5$*/$5>*$7=*7]!

*$3)+$/0.#,,! 2)! ,/()*+.#,)//)+=! /.2)%/$/,9! 3)5)*)1)! =3.4./8! -! *.40$%$!!

FF!/.75)&L,'!+$5)0,I$73,'!*$3)+$/0.#,:G!



! "$!

FYGaG! `$/5*=! 5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&! 4.-$75,! .33.=/58! -! 7)#,.%6/8'!

7$5&'!"3)/5.35$]!Ñ|Ö{�uuÜ]!áÄypp{v]!àârp|tv|~]!äuwpw�{G!!

DA/)-%$/,$! ,/()*+.#,,! /.! 0.//8'! *$7=*7.'! *$3)+$/0=$57&! 2*),4-)0,56!!

/$!*$M$!I$+!)0,/!*.4!-!/$0$%9G!

FYGeG! "!*.+3.'!3-)5!7)#,.%6/):!*$3%.+8!*$3)+$/0=$57&!/$!*$M$!)0/)1)!*.4.!!

-! +$7&#! /.! *$1,)/.%6/)+! ;+=/,#,2.%6/)+<! 5$%$-,0$/,,]! /.! /)-)75/8'! 3./.%.'!!

,! 0*=1,'! -,0.'! mNn! )*1./,4)-.56! 5*./7%&#,9! *)%,3)-! )! *.A)5$! #$/5*)-!

5$75,*)-./,&!%,A)!*.4+$L.56!*$2)*5.M,!2)!=3.4.//):!5$+$G!

FYGFYG!V.! +$75/8'! *.0,)3./.%.'! *$3)+$/0=$57&! 5*./7%,*)-.56! *$3%.+/8$!

*)%,3,!)!#$/5*.'!5$75,*)-./,&!/$!*$M$!)0/)1)!*.4.!-!/$0$%9G!

FYGFFG!"!2$I.5/8'!+=/,#,2.%6/8'!,!*$1,)/.%6/8'!mNn!*$3)+$/0=$57&!,+$56!

*.40$%! ;3)%)/3=<]! 2)7-&L$//8:! 0$&5$%6/)75,! #$/5*)-! 5$75,*)-./,&]!!

-!3)5)*)+!2=A%,3=957&!/)-)75,!,!3)/5.35/8$!0.//8$!#$/5*)-!5$75,*)-./,&G!

!

UUI! L'1.-'+*34,,!6.!.A.(-:'+,=!,!&'*'+,=!.A,4,3:;+.7.!035%3!!
4'+%(3!%'0%,(.&3+,9!

!

FFGFG! V.! )(,#,.%6/)+! 7.:5$! #$/5*)-! 5$75,*)-./,&! -! ,/()*+.#,)//)>

3)++=/,3.#,)//):! 7$5,! ?n/5$*/$5B! *$3)+$/0=$57&! *.4+$L.56! 7%$0=9L=9!

,/()*+.#,9E!

>! .0*$7! #$/5*.! 5$75,*)-./,&]! .0*$7! i%$35*)//):!2)I58!#$/5*.! 5$75,*)-./,&]!

(.+,%,&]! ,+&]! )5I$75-)! *=3)-)0,5$%&! #$/5*.! 5$75,*)-./,&]! 3)/5.35/8$! /)+$*.!

5$%$()/)-_!!

>!*$M,+!*.A)58!#$/5*.!5$75,*)-./,&_!

>!=I*$0,5$%6/8$!0)3=+$/58!#$/5*.!5$75,*)-./,&_!

>!*$1%.+$/5!*.A)58!#$/5*.!5$75,*)-./,&_!

>!2$*$I$/6!=7%=1]!2*$0)75.-%&$+8'!#$/5*)+!5$75,*)-./,&_!

>! /)*+.5,-/8$! 2*.-)-8$! .358! O)77,:73):! P$0$*.#,,]! 7=A\$35.! O)77,:73):!

P$0$*.#,,! ,! )*1./)-! +$75/)1)! 7.+)=2*.-%$/,&]! =75./.-%,-.9L,$! 2)*&0)3!!

,!=7%)-,&!2*$0)75.-%$/,&!=7%=1_!



! "%!

>! 7)1%.^$/,&! )! -4.,+)0$:75-,,! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! 7! )*1./.+,!

1)7=0.*75-$//):!-%.75,!,!+$75/)1)!7.+)=2*.-%$/,&!;2*,!/.%,I,,<G!

FFGJG! V.! )(,#,.%6/)+! 7.:5$! *$3)+$/0=$57&! 7)40.56! /)-)75/=9! %$/5=!!

,!*.4+$L.56!5.+!,/()*+.#,9!/$!*$M$!)0/)1)!*.4.!-!/$0$%9G!!

!

UHI! L'1.-'+*34,,!6.!6('*.0%3&:'+,=!$0:$7!4'+%(3-,!%'0%,(.&3+,9!
!

FJGFG! g*)#$0=*.!2*,$+.>2)0.I,!4.&-3,!/.!-82)%/$/,$!/)*+.5,-)-!3)+2%$37.!

@CD!-3%9I.$5!-!7$A&!7%$0=9L,$!i5.28E!

>! =I.75/,3! 2*)')0,5! *$1,75*.#,9! /.! )(,#,.%6/)+! 7.:5$! 3)+2%$37.! @CD]!

4.2)%/&$5! ./3$5=! 7! -/$7$/,$+! =75./)-%$//)1)! 2$*$I/&! 2$*7)/.%6/8'! 0.//8'!!

,!2*,/,+.$5!=7%)-,&!g)%64)-.5$%673)1)!7)1%.^$/,&!,!0.$5!7)1%.7,$!/.!)A*.A)53=!

2$*7)/.%6/8'!0.//8'_!

>!=I.75/,3!)A*.L.$57&!-!#$/5*!5$75,*)-./,&!,!7!2)+)L69!7)5*=0/,3)-!#$/5*.!

5$75,*)-./,&!2*)')0,5!*$1,75*.#,9!/.!)(,#,.%6/)+!7.:5$!3)+2%$37.!@CD_!

>!=I.75/,3!2)%=I.$5!0)75=2!-!%,I/8:!3.A,/$5]!$+=!2*,7-.,-.$57&!=/,3.%6/8:!

,0$/5,(,3.#,)//8:! /)+$*]! /.! .0*$7! %,I/):! i%$35*)//):! 2)I58! 2)75=2.$5!

7))5-$575-=9L$$!=-$0)+%$/,$_!

>! -! %,I/)+! 3.A,/$5$! =I.75/,3! -8A,*.$5! #$/5*! 5$75,*)-./,&! ,! )2*$0$%&$5!

-*$+&!5$75,*)-./,&!-!7))5-$575-,,!7!1*.(,3)+_!

>! 2)7%$! -8A)*.! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! =I.75/,3! 2)0.$5! 4.&-3=! /.! -82)%/$/,$!

/)*+.5,-)-! 3)+2%$37.! @CD! 2)! 5$%$()/=! ,%,! 2*,! %,I/)+! )A*.L$/,,! -! #$/5*!

5$75,*)-./,&G!

FJGJG! g*)#$0=*.!-82)%/$/,&!/)*+.5,-)-!,7285./,:!;5$75)-<!3)+2%$37.!@CD!

-3%9I.$5!-!7$A&!7%$0=9L,$!i5.28E!

>! -! 7))5-$575-,,! 7! )2*$0$%$//):! #$/5*)+! 5$75,*)-./,&! 0.5):! ,! +$75)+!

2*)-$0$/,&! 5$75,*)-./,&! =I.75/,3! 2*,A8-.$5! /.! +$75)! 5$75,*)-./,&! -! =3.4.//)$!

-*$+&! ,! 2*$0\&-%&$5! 7)5*=0/,3=! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! 2.72)*5! 1*.M0./,/.!

O)77,:73):! P$0$*.#,,! ;,%,! ,/):! 0)3=+$/5! =0)75)-$*&9L,:! %,I/)756<]!

+$0,#,/73)$! 4.3%9I$/,$! )! 0)2=73$! 3! -82)%/$/,9! /)*+.5,-)-! 3)+2%$37.! @CD!!



! "&!

7! 2)02,769! ,! 2$I.569! -*.I.]! 0.5):! -80.I,! 4.3%9I$/,&! ,! ()*+=%,*)-3):! ?1)0$/!

;,%,! 0)2=L$/<! 3! -82)%/$/,9! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<! 3)+2%$37.! @CDB]!!

.! 5.3M$! 0)3=+$/58! ;)*,1,/.%! ,%,! 3)2,&<]! 2)05-$*M0.9L,$! /.%,I,$! 72)*5,-/8'!

4-./,:!,%,!72)*5,-/8'!*.4*&0)-!/$!/,M$!-5)*)1)!9/)^$73)1)_!

>!.0+,/,75*.5)*!#$/5*.!5$75,*)-./,&!7-$*&$5!0.//8$!2.72)*5.!7)!7-$0$/,&+,]!

=3.4.//8+,!-!%,I/)+!3.A,/$5$!=I.75/,3.!-!i%$35*)//):!A.4$!0.//8']!)5/)7&L,'7&!

3! *$.%,4.#,,! 3)+2%$37.! @CD]! 2*)-$*&$5! /.%,I,$! +$0,#,/73)1)! 0)2=73.]! -/)7,5!

,/()*+.#,9! )! /.%,I,,! 72)*5,-/8'! 4-./,:! ,%,! 72)*5,-/8'! *.4*&0)-! /$! /,M$!

-5)*)1)! 9/)^$73)1)! ;2*,! /.%,I,,! 5.3)1)! 4-./,&! ,%,! *.4*&0.! ,! 0)3=+$/5)-]!!

,'!2)05-$*M0.9L,'<_!

>! .0+,/,75*.5)*! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! 2)7%$! 2*)-$*3,! 2*$075.-%$//8'!

=I.75/,3)+!0)3=+$/5)-]!2)05-$*M0.$5!%,I/)756!=I.75/,3.!-!Énm!@CD_!

>! .0+,/,75*.5)*! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! )A$72$I,-.$5! 1%.-/)1)! 72)*5,-/)1)!

7=069! /$)A')0,+8+! 3)%,I$75-)+! 2*)5)3)%)-! 2)! ,7285./,&+! 7)1%.7/)!

=5-$*M0$//):!()*+$_!

>! 1%.-/8:! 72)*5,-/8:! 7=06&! 2*)-)0,5! ,/75*=35.M! 7=0$:! 2)! 4.2)%/$/,9!

2*)5)3)%)-! 5$75,*)-./,&! ,! 2)*&03.! )#$/3,! -82)%/$/,&! ,7285./,:! ;5$75)-<!

3)+2%$37.!@CD!-)!-*$+&!5$75,*)-./,&G!

FJGdG! !C$75,*)-./,$! 2*)-)0,57&! -! 7))5-$575-,,! 7! +$5)0,I$73,+,!

*$3)+$/0.#,&+,! 2)! )*1./,4.#,,! ,! -82)%/$/,9! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<!

"7$*)77,:73)1)! (,43=%65=*/)>72)*5,-/)1)! 3)+2%$37.! ?@)5)-! 3! 5*=0=! ,! )A)*)/$B!

;@CD<]!=5-$*M0$//8+,!N,/,75*)+!72)*5.!O)77,:73):!P$0$*.#,,!YFGYJGJYFaG!

FJGbG! !g)*&0)3! )()*+%$/,&! *$4=%65.5)-! 5$75,*)-./,&! ,! -/$7$/,$! 0.//8'!!

-!A.4=!0.//8']!)5/)7&L,'7&!3!*$.%,4.#,,!3)+2%$37.!@CDE!

>! 72)*5,-/8$! 7=06,! )()*+%&95! 2*)5)3)%8! -! i%$35*)//)+! ,%,! i%$35*)//)+!!

,! A=+.M/)+! -,0.'! 2)! 3.M0)+=! ,7285./,9]! *.72$I.58-.&! ,'! ;i%$35*)//8:! -,0<]!!

,!4.-$*&95!2)0%,//)756!-/$7$//8'!0.//8'!%,I/):!2)02,769!,!2)02,769!1%.-/)1)!

72)*5,-/)1)!7=06,_!



! "' !

>! 3)2,,!2)02,7.//8'!2*)5)3)%)-! /$! 2)40/$$! I$+!/.! 7%$0=9L,:!0$/6]! 2)7%$!

2*)-$0$/,&! 5$75,*)-./,&]! -8-$^,-.957&! /.! ,/()*+.#,)//8:! 75$/0! #$/5*.!

5$75,*)-./,&_!

>! 2*)5)3)%8! -! i%$35*)//)+! -,0$! =75./)-%$//):! ()*+8! -/)7&57&!!

-! i%$35*)//=9! A.4=! 0.//8']! )5/)7&L,'7&! 3! *$.%,4.#,,! 3)+2%$37.! @CD]! -! 0$/6!

-82)%/$/,&!,7285./,:!=I.75/,3.+,_!

>! 3)2,,! ,%,! -82,73,! ,4! 2*)5)3)%)-! 5$75,*)-./,&! -80.957&! 7)5*=0/,3.+,!

#$/5*.!5$75,*)-./,&!2)!4.2*)7=!=I.75/,3)-G!

FJGhG! !Q*./$/,$! *$4=%65.5)-! -82)%/$/,&! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<!

3)+2%$37.! @CD! *$3)+$/0=$57&! )7=L$75-%&56! /.! A=+.M/)+! /)7,5$%$! -! #$/5*$!

5$75,*)-./,&!,!-!i%$35*)//)+!-,0$!-!5$I$/,$!h!%$5!7)!0/&!,'!2)%=I$/,&G!

FJGjG! !O$4=%65.58! 5$75,*)-./,&! )5)A*.M.957&! -! %,I/)+! 3.A,/$5$! =I.75/,3.!

3)+2%$37.!@CDG!

FJGcG! "*=I$/,$! 4/.3)-! 2*)')0,5! -! 5)*M$75-$//):! )A75./)-3$]!!

7! 4.A%.1)-*$+$//8+! 2*,1%.^$/,$+! /.1*.M0.$+8'! ,! )2)-$L$/,$+! /.7$%$/,&!!

)!-*$+$/,!,!+$75$!-*=I$/,&G!

FJGaG! !`$/5*8! 5$75,*)-./,&! )()*+%&95! -$0)+)75,! -80.I,! 4/.3)-! )5%,I,&!

3)+2%$37.!@CD]!-!3)5)*8'!=3.48-.957&!(.+,%,&]!,+&]!)5I$75-)!;2*,!/.%,I,,<]!0.5.!

*)M0$/,&]! 2.72)*5/8$! 0.//8$! ,! .0*$7! 2)! 2*)2,73$! =I.75/,3.]! 2)%=I,-^$1)! 4/.3!

)5%,I,&]! -,0! ,! 75=2$/6! 3)5)*)1)! -+$75$! 7! /)+$*)+! =0)75)-$*$/,&! 3! /$+=! 5.3M$!

-2,78-.957&!!

-! 7))5-$575-=9L,$! 3)%)/3,! -$0)+)75,G! "$0)+)756! 2)02,78-.$57&! %,I/)!

=I.75/,3)+! ;%,A)! 4.3)//8+! 2*$075.-,5$%$+! /$7)-$*^$//)%$5/$1)<]! 2)%=I,-^,+!

4/.3!)5%,I,&]!,!4.-$*&$57&!)5-$575-$//8+!7)5*=0/,3)+!#$/5*.!5$75,*)-./,&G!

FJGeG! `$/5*8! 5$75,*)-./,&! )7=L$75-%&95! )A*.A)53=! 2$*7)/.%6/8'! 0.//8'!!

7!7)A%90$/,$+!5*$A)-./,:]!=75./)-%$//8'!I.7569!d!75.56,!j!P$0$*.%6/)1)!4.3)/.!!

)5!JcGYcGJYYj!Z!FhJ>Pf!?D!2$*7)/.%6/8'!0.//8'BG!

FJGFYG! !`$/5*8! 5$75,*)-./,&! /$7=5! )5-$575-$//)756! 4.! 7)A%90$/,$!

=75./)-%$//)1)! 2)*&03.! 2*$0)75.-%$/,&! 1)7=0.*75-$//8'! ;,%,! +=/,#,2.%6/8'<!

=7%=1]! .! 5.3M$! *$M,+.! )A*.A)53,! ,! ,72)%64)-./,&! ,/()*+.#,,]! 0)75=2! 3! 3)5)*):!



! "( !

)1*./,I$/!P$0$*.%6/8+!4.3)/)+!)5!Jc!,9%&!JYFY!1)0.!Z!JFY>Pf!?DA!)*1./,4.#,,!

2*$0)75.-%$/,&!1)7=0.*75-$//8'!,!+=/,#,2.%6/8'!=7%=1BG!

!

UKI! L'1.-'+*34,,!6.!.0$J'0%&:'+,=!1.+%(.:9!*'9%':;+.0%,!
!4'+%(3!%'0%,(.&3+,9!

!!
FdGFG! "! 7))5-$575-,,! 7! 0$:75-=9L,+! 4.3)/)0.5$%675-)+! O)77,:73):!

P$0$*.#,,! 3)/5*)%6! ,! /.04)*! 4.! 0$&5$%6/)7569! #$/5*)-! 5$75,*)-./,&!!

,!)*1./,4.#,:!;=I*$M0$/,:<!/.0$%$//8'!2*.-)+!2)!)#$/3$!-82)%/$/,&!/)*+.5,-)-!

,7285./,:!;5$75)-<!3)+2%$37.!@CD!+)M$5!)7=L$75-%&567&!-!*.+3.'!-$0)+75-$//)1)!

3)/5*)%&!=I*$0,5$%&!,!5$3=L$:!0$&5$%6/)75,!3)/5*)%6/)>/.04)*/8'!)*1./)-G!

FdGJG! "$0)+75-$//8:! 3)/5*)%6! )7=L$75-%&$57&! )*1./.+,! 1)7=0.*75-$//):!

-%.75,! 7=A\$35)-! O)77,:73):! P$0$*.#,,! ,! )*1./.+,! +$75/)1)! 7.+)=2*.-%$/,&!!

-!)5/)^$/,,!)*1./,4.#,:!,!=I*$M0$/,:!=I*$0,5$%&+,!3)5)*8'!)/,!-875=2.95G!

FdGdG! K)/5*)%6! 4.! 0$&5$%6/)7569! .-5)/)+/8'! =I*$M0$/,:! )7=L$75-%&$57&!!

-! *.+3.'! 2=/35.! dGJd! 75G! J! P$0$*.%6/)1)! 4.3)/.! )5! YdGFFGJYYj! Z! Fcb>Pf!!

?DA!.-5)/)+/8'!=I*$M0$/,&'B]!7)1%.7/)!2)*&03.+]!=75./)-%$//8+!($0$*.%6/8+,!

)*1./.+,]! )7=L$75-%&9L,+,! (=/3#,,! ,! 2)%/)+)I,&! =I*$0,5$%$:]! -87^,+!

,72)%/,5$%6/8+!)*1./)+!1)7=0.*75-$//):!-%.75,!7=A\$35.!O)77,:73):!P$0$*.#,,]!

+$75/):! .0+,/,75*.#,$:! +=/,#,2.%6/)1)! )A*.4)-./,&! 0%&! ($0$*.%6/8']!

*$1,)/.%6/8'!,!+=/,#,2.%6/8'!=I*$M0$/,:!7))5-$575-$//)G!!

FdGbG! "$0)+75-$//8:! 3)/5*)%6! 4.! 0$&5$%6/)7569! A90M$5/8'! ,! 3.4$//8'!

=I*$M0$/,:! )7=L$75-%&$57&! -! *.+3.'! 2=/35)-! bGF]! hGF]! hGJ]! Fb! ;2)7%$0/,:!!

/$! *.72*)75*./&$57&! /.! 3.4$//8$! =I*$M0$/,&<! 75G! dJ! P$0$*.%6/)1)! 4.3)/.!!

)5! FJGYFGFeej! Z! c>Pf! ?D! /$3)++$*I$73,'! )*1./,4.#,&'B! 7)1%.7/)! 2)*&03.+]!

=75./)-%$//8+!($0$*.%6/8+,!)*1./.+,]!)7=L$75-%&9L,+,!(=/3#,,!,!2)%/)+)I,&!

=I*$0,5$%$:]! -87^,+! ,72)%/,5$%6/8+! )*1./)+! 1)7=0.*75-$//):! -%.75,! 7=A\$35.!

O)77,:73):!P$0$*.#,,]!+$75/):!.0+,/,75*.#,$:!+=/,#,2.%6/)1)!)A*.4)-./,&!0%&!

($0$*.%6/8']!*$1,)/.%6/8'!,!+=/,#,2.%6/8'!A90M$5/8'!,!3.4$//8'!=I*$M0$/,:!

7))5-$575-$//)G!



! "M!

FdGhG! !O=3)-)0,5$%6! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! /$7$5! 2$*7)/.%6/=9!

)5-$575-$//)756! 4.! )*1./,4.#,9! 0$&5$%6/)75,! #$/5*.! 5$75,*)-./,&]! .! 5.3M$!!

4.!3.I$75-)!)3.4./,&!=7%=1,G!

O$3)+$/0=$57&! 4.3*$2,56! -! %)3.%6/8'! .35.'! #$/5*.! 5$75,*)-./,&!

)5-$575-$//)756!*=3)-)0,5$%&!#$/5*.!5$75,*)-./,&!4.E!

>! *.72*$0$%$/,$! )A&4.//)75$:]! 2)%/)+)I,:]! 4)/8!)5-$575-$//)75,!2$*7)/.%.!

#$/5*.!5$75,*)-./,&!,!3)/5*)%6!4.!,'!,72)%/$/,$+_!

>! )*1./,4.#,9! ,/()*+.#,)//)1)! )A$72$I$/,&! ,! 7)2*)-)M0$/,&! 2*)#$77.!

)3.4./,&!=7%=1_!

>!)*1./,4.#,9!-/=5*$//$1)!3)/5*)%&!4.!0$&5$%6/)7569]!-%,&9L$:!/.!3.I$75-)!

2*$0)75.-%$/,&!=7%=1_!

>! *$.%,4.#,$:! )7/)-/8'! #$%$:]! 4.0.I! ,! /.2*.-%$/,:! 0$&5$%6/)75,! #$/5*.!
5$75,*)-./,&G!

FdGjG! U$&5$%6/)756! *=3)-)0,5$%&! #$/5*.! 5$75,*)-./,&! *$3)+$/0=$57&!

)*1./,4)-.56! -! 7))5-$575-,,! 7! 2*)($77,)/.%6/8+! 75./0.*5)+! ?O=3)-)0,5$%6!

)*1./,4.#,,!;2)0*.40$%$/,&!)*1./,4.#,,<]!)7=L$75-%&9L$:!0$&5$%6/)756!-!)A%.75,!

(,4,I$73):! 3=%65=*8! ,! 72)*5.B]! =5-$*M0$//8+! 2*,3.4)+! N,/,75$*75-.! 5*=0.!!

,!7)#,.%6/):!4.L,58!O)77,:73):!P$0$*.#,,!)5!JeGFYGJYFh!Z!cea/G!

!

UMI!L'1.-'+*34,,!6.!6('*.0%3&:'+,=!4'+%(3-,!%'0%,(.&3+,9!
6:3%+<2!$0:$7!

!
FbGFG! "!7))5-$575-,,!7!2=/35)+!b!75.56,!hY!@*.M0./73)1)!3)0$37.!O)77,:73):!

P$0$*.#,,]! 2=/35)+! J! 75.56,! Jb! P$0$*.%6/)1)! 4.3)/.! )5! FJGYFGJYYj! Z! c>Pf!!

?D! /$3)++$*I$73,'! )*1./,4.#,&'B! /$3)++$*I$73,$! )*1./,4.#,,! +)1=5!

)7=L$75-%&56!2*$02*,/,+.5$%673=9!,!,/=9!2*,/)7&L=9!0)')0!0$&5$%6/)756!%,^6!

2)75)%63=]! 2)73)%63=! i5)! 7%=M,5! 0)75,M$/,9! #$%,]! *.0,! 3)5)*):! )/,! 7)40./8]!!

,! 7))5-$575-=$5! =3.4.//8+! #$%&+]! 2*,! =7%)-,,]! I5)! 5.3.&! 0$&5$%6/)756! =3.4./.!!

-!=I*$0,5$%6/8'!0)3=+$/5.'G!

FbGJG! O$3)+$/0=$+8+,! ,75)I/,3.+,! 3)++$*I$73):! 0$&5$%6/)75,! #$/5*)-!

5$75,*)-./,&! 2*$02)%.1.$57&! 2*$0)75.-%$/,$! 2%.5/8'! =7%=1! (,4,I$73,+!!



! #O!

,! 9*,0,I$73,+! %,#.+! 2)! 2*)-$0$/,9! (,43=%65=*/8'! ,! 72)*5,-/8'! +$*)2*,&5,:!

3)+2%$37.!@CDG!

FbGdG! g)0! =7%=1):]! )3.48-.$+):! #$/5*.+,! 5$75,*)-./,&! /.! -)4+$40/):!

)7/)-$]! 7! =I$5)+! 2)%)M$/,:! 75.56,! cce! @*.M0./73)1)! 3)0$37.! O)77,:73):!

P$0$*.#,,! ,! 1%.-8! ààà! f.3)/.! O)77,:73):! P$0$*.#,,! )5! YcGYJGFeeJ! Z! JdYY>F! ?D!

4.L,5$!2*.-!2)5*$A,5$%$:B!2)/,+.$57&!7)-$*^$/,$!4.!2%.5=!2)!4.0./,9!4.3.4I,3.!

;(,4,I$73)1)s9*,0,I$73)1)!%,#.<!0%&!=0)-%$5-)*$/,&!$1)!%,I/8'!;A85)-8'<!/=M0!

)2*$0$%$//8'! 0$:75-,:! ,%,! )7=L$75-%$/,$! )2*$0$%$//):! 0$&5$%6/)75,]!

/.2*.-%$//)$! /.! 2)%=I$/,$! ;0)75,M$/,$<! 7))5-$575-=9L$1)! 2)%)M,5$%6/)1)!

*$4=%65.5.!;i(($35.<G!

FbGbG! `$/5*!5$75,*)-./,&! ;)*1./,4.#,&!/.0$%$//.&!-!=75./)-%$//)+!2)*&03$!

2*.-)+! 2)! )#$/3$! -82)%/$/,&! /)*+.5,-)-! ,7285./,:! ;5$75)-<! 3)+2%$37.! @CD<!!

2)! 7)1%.7)-./,9! 7! )*1./.+,! 1)7=0.*75-$//):! -%.75,! 7=A\$35)-! O)77,:73):!

P$0$*.#,,! ,! )*1./.+,! +$75/)1)! 7.+)=2*.-%$/,&! )2*$0$%&$5! 2$*$I$/6!

;=I*$0,5$%$+<]! 2)*&0)3]! 72)7)A8]! 5$'/)%)1,9! ,! *$M,+! 2*$0)75.-%$/,&!

0)2)%/,5$%6/8'!;7)2=575-=9L,'<!=7%=1]!75),+)756!,!2)*&0)3!)2%.58!5.3,'!=7%=1]!

$7%,! )/,! )3.48-.957&! /.! -)4+$40/):! )7/)-$! -! 7))5-$575-,,! 7! 0$:75-=9L,+!

4.3)/)0.5$%675-)+! O)77,:73):! P$0$*.#,,]! 7=A\$35.! O)77,:73):! P$0$*.#,,!!

,!/)*+.5,-/)>2*.-)-8+,!.35.+,!+=/,#,2.%6/)1)!)A*.4)-./,&G!

FbGhG! `$/5*8! 5$75,*)-./,&! /$7=5! 2$*7)/.%6/=9! 1*.M0./73)>2*.-)-=9]!

.0+,/,75*.5,-/=9]! 0,7#,2%,/.*/=9! )5-$575-$//)756! 4.! 2*$0)75.-%$/,$!

0)2)%/,5$%6/8'!;7)2=575-=9L,'<!=7%=1]!)3.48-.$+8'!/.!-)4+$40/):!)7/)-$E!

!>! )*1./,4.#,&! ,! 2*)-$0$/,$! )A=I.9L,'! 7$+,/.*)-! 0%&! *.A)5/,3)-! 7($*8!

(,4,I$73):! 3=%65=*8! ,! 72)*5.]! %,#]! 4./,+.9L,'7&! 72)*5,-/)>+.77)-):! *.A)5):!!

/.!2*$02*,&5,,]!=I*$M0$/,,!,!0*G!4.,/5$*$7)-.//8'!%,#_!

>! 2*)-$0$/,$! (,43=%65=*/)>72)*5,-/8'! +$*)2*,&5,:! 3)+2%$37.! @CD]!!

-!5)+!I,7%$!($75,-.%$:!3)+2%$37.!@CD!0%&!2*$02*,&5,:!,!)*1./,4.#,:_!

>! )*1./,4.#,&! 2*)0.M,! %,#$/4,)//):! 7=-$/,*/):! ,! 2*)I$:! 2*)0=3#,,]!
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